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ARGUMENT:

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitatii trebuie sa reflecte strategia
Educationala pe termen mediu (3-5 ani), tindnd cont de strategia educationala la nivel
national, local, de evolutia economica a zonei in care se afla situate gradinita si scoala, de
mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii.

Scoala si gradinita functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de
conducere, al personalului copiilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.
Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de Intocmire a acestuia
permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si
actiunilor propuse. La nivelul fiecarei unitati scolare, proiectul de dezvoltare institutionala
are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei
(dobandirea de abilitati, aptitudini, competente), asigurand concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii
sistemice §i comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a unitatii.

In contextul unei mondializiri a economiei, a globalizarii mondiale, a cresterii
concurentei Internationale ,ca urmare a impactului de noi tehnologii asupra societatii,
precum si a pregatirii educabililor, pentru a face fatd unei evolutii in cariera intr-o lume
aflati in rapidd schimbare si in conformitate cu Legea Invatamantului nr. 198/2023,
Curriculum National, cu celelalte documente legislative, Regulamentul de organizare si
functionare a unitatilor invatamantului prescolar OMES5726/2024, O.U.G. 75/2005 privind
Asigurarea Calitatii in Educatie, Legea nr.87/2006 pentru aprobarea O.U.G. 75/2005 privind
asigurarea calitatii in educatie, Legea 141/ 2025, Ordinele si notificarile emise de Ministerul
Educatiei si Cercetarii, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

1. Principiul interventiei educationale la varsta prescolard sau scolara presupune o
interventie psiho-pedagogica, baza unei evaluari initiale care sprijina identificarea cerintelor
individuale ale copilului . Acest principiu acorda prioritate educatiei individualizate la varsta

prescolara.



2. Principiul abordarii globale si individuale vizeaza stimularea tuturor capacitatilor
cognitive de limbaj socio-emotionale existente la fiecare copil. Acest principiu ofera o mai
mare libertate de exprimare.

3. Principiul sanselor egale vizeaza respectarea drepturilor copilului si asigurarea unui
mediu educational in vederea integrarii copilului la scoala si in societate.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald propus pentru Scoala Gimnaziala ,,George
Toparceanui”, pentru perioada 2025 - 2030, este in concordanta cu principiile calitatii in
educatie si cu Strategia privind educatia timpurie, primara si gimnaziald, pe urmatoarele

directii:

> asigurarea calitdtii procesului de invatamant;

> orientarea resurselor umane spre performanta scolara;
> imbunatatirea calitatii procesului de management;

> realizarea unui parteneriat activ cu comunitatea locala.

Astfel conceput, PDI-ul propus este realizabil. Misiunea, obiectivele si optiunile
strategice formulate sunt adecvate rolului nostru in comunitate si ,,ratiunii noastre de a fi".
El continud componenta strategicd, dar si pe cea concretd, operationald, elaboratd si
concretizata in PDI-ul anterior.

Noua paradigma a educatiei inseamna adaptare imediata la nou, la tehnologie,
la viitor. Mai mult ca oricand in istorie, profesorilor li se cere sa nu mai ofere nimic de-a
gata elevilor. Tntr-o lume cu un viitor imposibil de anticipat, scoala e nevoiti si se adapteze
si sa dezvolte elevilor competenta ,,de a Tnvita sa invete” si abilitatea de a se adapta la nou.
Scoala Gimnaziala ,,George Topéarceanu” isi propune sa ofere, prin corpul profesoral, in
fiecare moment, fiecarui elev sau prescolar experiente noi de invatare, astfel incat sa faca
din absolventii sdi niste invingatori.

Tot mai importantd a devenit, in ultimii ani, invdtarea prin cooperare, intre
elevii din clase, scoli si tari diferite, ca o garantie a faptului ca viitorul ne va oferi solutii
gandite in comun pentru problemele continentului european si ale omenirii. Tn acest context,

desigur ca Scoala Gimnaziald ,,George Topdrceanu” este preocupatd de dezvoltarea unor



parteneriate scolare cu alte institutii si de dezvoltarea unor retele de invatare care sa-i faca
pe elevii scolii sd invete sa rezolve probleme conlucrand cu alti elevi.

Importanta unui plan strategic in dezvoltarea institutionald este data in mare
masura de faptul ca strategia are in vedere dezvoltarea institutiei pe termen mediu si lung,
alocarea cat mai eficienta a resurselor, monitorizarea nivelului de atingere a obiectivelor,
identificarea de noi modalitati in vederea ajustarii rezultatelor. Totodatda, PDI reprezinta
cadrul de referinta pentru eforturile consecvente si concentrate ale compartimentelor si
comisiilor, ale echipei manageriale, pentru indeplinirea obiectivelor strategice, asigurand
astfel flexibilitatea institutiei.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o
radiografie realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si
asupra mediului organizational intern, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta

activitatii educationale.

in aplicarea acestor principii, se vor avea in vedere urmitoarele aspecte :
- respectarea fiecarui copil, indiferent de mediu si conditia sociala;
- fiecare copil are dreptul la educatie, iar eficienta programului educational consta in
in functie de particularitdtile proprii de dezvoltare ale fiecarui copil ;
- colaborarea cu familia solicita includerea familiei ca partener egal in educatie, intr-o relatie
biunivoca;

- parteneriatul cu scoala apare ca o necesitate Tn noul context legislativ.



I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

1.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1. Constructia scolara:
Gradinita functioneaza intr-un corp de cladire cu parter cu destinatie de gradinita.
Scoala isi desfasoara activitatea intr-un corp de cladire cu parter, etaj I si etaj II,
amenajatd cu teren de sport, sald de sport, curtea scolii si spatiu verde, si dispune si de
semiinternat, aflat intr-o cladire separata, in incinta curtii scolii.
Gradinita are o suprafata construitd de 761 mp si o curte de 4500 mp, amenajata cu locuri

de joaca pentru copii.

2. Situatia juridica:

Din punct de vedere juridic institutia noastra este autonoma, cu personalitate juridica.

3. Utilitati:
Unitatea noastra de invatdmant beneficiazd de urmatoarele facilitdti: apa curenta,

iluminat, gaze, telefon, fax, internet wireless, panouri fotovoltaice.

4. Curriculum:

Unitatea dispune de ntregul material curricular - planuri de invatamant si programe
scolare, auxiliare curriculare: caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri, indrumatoare,
reviste de specialitate, table inteligente, laptopuri, imprimante, scanere portabile de

documente, imprimantd 3D, scaner 3D, sistem videoconferinta.



Se lucreaza dupd Curriculum pentru Invatamantul prescolar/ primar/ gimnzial,
respectandu-se orarul si programul zilnic.
Curriculum la decizia scolii este elaborat cat mai divers tinand cont de optiunile

parintilor si ale elevilor.

5. Resursa umana:

in anul scolar 2025-2026

Personalul didactic: 54 posturi didactice, dintre care:1 post director, 38 cadre
didactice titulare, 2 titulari in sistem plata cu ora, 13 suplinitori calificati. Din totalul
personalului didactic, 13 cadre didactice au gradul didactic I, 12 cadre didactice au gradul
didactic 1, 14 definitivat, intregul personal participand la cursuri de formare profesionala.

Personalul didactic auxiliar:1 secretar, 2 administratori financiari, 2 administratori
de patrimoniu, linformatician, 1 bibliotecar, 1 pedagog.

Personal administrativ/ nedidactic: 2 muncitori intretinere, 2 bucétari calificati, 13
ingrijitoare, 3 paznici, 1 spalatoreasa, 1 fochist.

Efectivele de copii: 10 grupe (9 grupe cu program prelungit si 1 grupa cu program
normal), cu 220 de copii inscrisi pe nivele de varsta ( nivel I 3-5 ani, nivel 11 5-6 ani).

19 clase de elevi- 11 clase nivel primar, 8 clase nivel gimnazial.

Anul acesta scolar, 2025-2026, functionam cu 3 clase pregatitoare, dupa ce, timp de
9 ani scolari, am avut doar 2 clase pregatitoare. Pentru anul scolar viitor, ne propunem sa
realizdm 4 clase pregatitoare, prin proiectul planului de scolarizare.

Copiii participa la actiuni metodice, extrascolare, expozitii, proiecte educationale,

concursuri §i olimpiade prescolare si scolare, la care s-au obtinut rezultate foarte bune.



Rezultatele 1a Evaluarea Nationala 2025

Disciplina / rezultatul Elevi Elevi Cu note <||Cu note > Procent de
P inscrisi prezenti 5 5 promovabilitate
Limba si literatura
romAn 61 61 6 55 90,16%
| Matematici | e | e | 8 || 53 | 86,89% |
Mediageneralafinals || 61 | 61 | 8 | 53 | 86,89% |

6. Resurse materiale:

Utilizarea spatiului scolar este completa: cele 10 sali de grupa din cadrul
gradinitei sunt functionale si au tripld functionalitate; fiecare grupa este dotatd cu mobilier
adecvat, arii de stimulare, biblioteca, televizor, radiocasetofoane, DVD, table inteligente,
laptopuri, imprimanta, sistem audio, camere web, scaner; sdlile de grupa au patuturi.

Scoala dispune de 23 de sali de clasa, dintre care 19 sunt functionale. Toate salile de
clasa sunt mobilate si dotate prin PNRR, cu ajutorul si implicarea Primariei Sectorului 4,
Bucuresti. Acestea au mobilier nou ignifug, table interactive, laptopuri, sistem audio,
camere video, scaner portabil de documente, imprimante, sistem de incalzire-racire prin
tavan, termostat de ambient care poate fi reglat in fiecare clasa, in functie de doleantele
elevilor/ profesorilor, doud aparate de aer conditionat.

Laboratoarele sunt utilate si echipate la standarde europene, dupa cum urmeaza:

Laboratorul de Informatica este dotat cu 14 sisteme All-in-One, 5 laptopuri, 3
monitoare PC, 1 scaner 3D, 1 imprimanta 3D, 1 tabla interactiva, 1 tabla magnetica, 1 sistem
videoconferinta, 1 sistem sunet, mobilier nou, ignifug, 2 aparate de aer conditionat.

Laboratoarele de biologie/ chimie si de fizica dispun de mobilier nou, ignifug, table
interactive, laptopuri, table magnetice, scaner portabil de documente, imprimante, sisteme
de sunet, aparate de aer conditionat, chiuvete, material didactic — microscoape, scheletul
uman, mulaje anatomice, truse de substante, aparatura specifica desfasurarii orelor de fizica

si chimie.



Cabinetele consilierului scolar si cel metodic sunt dotate cu mobilier, seturi de
planse si piese pentru diferite activitati; jocuri educationale, copiator, laptop, fotolii puf.

Biblioteca se afla la parterul scolii si beneficiaza de 12,100 voume de carti din
literatura romana si universala. Este cochet amenajata si atrage elevii si prin activitatile care
se desfasoara in colaborare cu doamnele profesoare de limba romana, limbi moderne si nu
numai.

In unitatea noastrs, functioneazi si un cabinet medical cu medic si asistentd
medicald, precum si un cabinet stomatologic, cu medic si asistenta medicala.

Semiinternatul dispune de o capacitate de 40 de locuri- 40 de patuturi suprapuse in
cele 2 dormitoare,- 2 sali de clasa, sala de mese, servirea mesei facandu-se prin servicii de
catering, contractate de Asociatia de parinti a Scolii Gimnaziale ,,George Toparceanu”.
Activitatea elevilor este supravegheata de catre pedagogul scolii, in intervalul orar 10.00-

18.00, iar beneficiari sunt elevii claselor Preg.- IV, in limita locurilor disponibile.

7. Resurse financiare:

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti: finanfeaza bugetul unitatii pentru
realizarea unor dotari si pentru plata salariilor si a altor drepturi banesti ale personalului.
Primaria Sectorului 4: finanteaza bugetul unitatii anual. Cu ajutorul primariei si pe
baza finantarii primite, s-a realizat izolarea termica a unitatii, refacerea fatadei, amenajarea
curtii cu teren si loc de joacd, dar si reparatiile si igienizarile periodice, in cladirea gradinitei.
Scola a fost renovata si reabilitatd complet, prin programul national de redresare si rezilienta,
PNRR.
Cu sprijinul parintilor si a Asociatiei de parinti, se realizeaza venituri extrabugetare
din donatii si sponsorizari, care au contribuit la imbunatatirea bazei didactico-materiale a

gradinitei si a scolii.



8. Relatia cu comunitatea :

Se realizeaza pe mai multe paliere: cu parintii, cu scoala, alte organizatii si institutii,
cu primaria, [.S.4 i .S.M.B.

Cu parintii se organizeaza actiuni periodice: in cadrul Consiliului de Administratie la
care participa in calitate de membri ai Consiliului Reprezentativ al Parintilor, suplimentate
de consultatiile individuale, serbari scolare, festivitati, lectii demonstrative, lectorate etc.

Se desfasoara in fiecare modul actiuni cu Polifia si alte organisme, dar si cu alte
institutii, ONG-uri, pentru organizarea de concursuri scolare etc.

Cel mai important contact cu comunitatea este cel realizat cu autoritatile locale ale
sectorului 4 - Primaria, DGAUIS, Inspectoratul Scolar al sectorului 4 si Inspectoratul Scolar
al Municipiului Bucuresti, CMBRAE, CCD, DGASPC.
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1.2 ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

Mediul de provenienta al copiilor:

Familii cu nivel de pregatire superior: 37,27%.
e Familii cu nivel de pregatire mediu: 44,55%

e Familii cu nivel de pregatire minim: 18,18%.
e Familii cu venituri peste medie: 58%.

e Familii cu venituri medii: 42%.

Calitatea resurselor umane:
Cadre didactice:
- calificate: 100 %.
- cu performante in activitatea didactica - calificative ,,FOARTE BINE” la toate
inspectiile.
- participarea la targuri de oferte educationale 100%.
- prezentarea de activitati demonstrative la nivelul sectorului -anual.

- participarea la sesiuni de comunicari si simpozioane- anual.

1.3 PROIECTE SI PARTENERIATE- AN SCOLAR 2024-2025

1. Sc. Gimnaziala Nr.3 Mangalia, Constanta- Proiect- concurs interdisciplinar ,,Fenomenul
violentei in scoala”

2. Sc. Gimnaziala Nr.1, Orasul Mizil, Prahova- Proiect- concurs ,,Credinta si literatura
exprimate prin pictura”

3. Griadinita Nr.243 , Insir,te Margirite”- Ziua Portilor Deschise

4. Sc. Gimnaziala ,,Aurel Vlaicu”, Fetesti, lalomita- Proiect educational ,,Primavara

multiculturala”
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Gradinita Nr. 225 ,,Veseliei”- Ziua Portilor Deschise
Gradinita Nr.4 ,,Lizuca”- Ziua Portilor Deschise

Gradinita Nr.207 ,,Floare Albastra”- Ziua Portilor Deschise
Gradinita Nr. 228 ,, Piticot”- Ziua Portilor Deschise

© ©o N o O

Grup Editorial Edu, Tg.Mures- materiale didactice

10.Patriarhia Romana- Parohia ,,Serban- Voda”

11.Grédinita ,,Alba ca Zapada si piticii”’- Ziua Portilor Deschise”

12.Baroul Bucuresti- Proiect de educatie juridica non- formala, ,,Fii avocat in scoala ta!”

13.F.D.S.Ssi D.G.A.S.P.C.- ,, Dezvoltarea de servicii sociale inovative pentru reducerea
riscului de institutionalizare in sectorul 4”

14.Scoala Gimnaziald ,,Kids Palace”- Proiect educational CAEM ,,Carti pitice. Carti
uriase”

15.Logiscool- Proiect Informatica

16.Trupa de Circ ,,Alexander”- ,, Teatru si magie”

17.Liceul Tehnologic de Industrie Alimentara, Fetesti, lalomita- Concurs- Simpozion
National ,,Scoala este sansa mea”

18.Asociatia Sistemul National de Reciclare a Bateriilor(SNRB)- Proiect scolar de
constientizare a efectelor schimbarilor climatice, de economisire a energiei si de
reducere a emisiilor de carbon si de management al deseurilor reciclabil

19.Asociatia Est- Europeana pentru educatie- A.E.E.P.E.- Proiect ,,Libertate fara microbi”

20.Sc. Gimnaziala ,,Anghel Saligny”, Focsani, Vrancea- Proiect judetean- ,,Mai aproape
de Ion Creanga”

21.Romconcept International Solutions- Parteneriat- Concurs Educational International-
,,Formidabilii”

22.Liceul Tehnologic ,,Nicolae Teclu”, Copsa Mica, Sibiu- Concurs literar artistic ,,Magia
cuvantului eminescian in poezie si culoare”

23.Sc. Gimnaziald ,,Aurel Vlaicu”, Fetesti, lalomita- Proiect Educational Institutional

pentru educatie ecologica ,,Gandim verde”

24.G.P.P.Nr.5, Slatina, Olt- Concurs National ,,Copilaria in culori”

12



25.Liceul Tehnologic- ,,Duiliu Zamfirescu”, Comuna Dragalina, Jud. Calarasi- Proiect
educativ- social ,,imparte- Educii- Doneazi”

26.Clinik, Bucuresti- Proiect educational- sanitar ,,Tinuta corecta a corpului”

27.Image Photo Production S.R.L- I.5.M.B- Tiparirea de pliante, activitati foto

28.Asociatia pentru Tineret ,,Olimp”- Programul National ,,Eurojunior/ English, My
Love”

29.Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog, Sector 4, Bucuresti- Proiect
Agentia Nationald Antidrog ,,Necenzurat”

30.Caregivers- P & G- Programul Educational Always

31.1.S.M.B.- Proiect Educational ,,in sectorul 4, lectura este la puterea a 4”

32.Primaria capitalei- PROEDUS- Proiect educational si sportiv ,,Trofeul Bucurestiului”

33.AFCEDO/ ISMB Sector4/ M.E./ Gradinita ,,Garmy Kids”- Competitia Nationala de
Pictura pe sticla”/ ,,Ziua Internationala a Iei- La Blouse Roumanie- 24 iunie 2022/
»Istoria de-a lungul granitei,,- deplasare tematica la Plevna, Bulgaria

34.ISMB Sector 4- proiect educational- ,,1 lunie cu Bucurie”

35.Asociatia Ecomondia Filiala Bucuresti/i ME- Competitia Nationala de Desen
,Z2Anotimpurile Copacului”

36.EECentre European Examinations- Concurs Koala International Competition

37.Colegiul National Pedagogic ,,Regina Maria”- Deva, Hunedoara- Concurs National
,,Poveste de Craciun”

38.Palatul Copiilor Alba lulia- 1SJ Alba- Concurs National ,,Icoana sufletului de copil”

39.Palatul Copiilor Resita- ISJ Caras- Severin- Proiect national ,,Roménia, tara mea!”,
Concurs national de fotografie ,,Locuri de poveste din tara mea”

40.Andreea;s Club- Tabara internationala ,,English is fun...tastic!”

41.Asociatia Culturala ,,Istoria din casia-n casa”- Ateliere de lucru

Activitatile extracurriculare formeazd comportamente sdnatoase, constituie sursa de

interactiune intre elevi, contribuind, astfel, la dezvoltarea capacitatii de dialog si cooperare.
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1.4 CULTURA ORGANIZATIONALA:

Nivelul comportamental si cultural al cadrelor didactice este ridicat, caracterizat prin
seriozitate, competentd, daruire pentru lucrul cu copiii, libertate de exprimare, receptivitate
la nou, creativitate, comunicare cu familiile elevilor si prescolarilor.

Relatiile interpersonale sunt bazate pe incredere, respect si ajutor reciproc,
colaborare, cooperare, toleranta.

In colectivul unititii noastre nu existd animozititi, conflicte intre membrii
colectivului i parinti, sau intre parinti. Micile neintelegeri au fost consiliate si rezolvate prin
colaborare, comunicare §i cooperare permanenta.

S-a urmarit ca in centrul preocuparilor cadrelor didactice sa stea copilul si interesele
acestuia.

S-au inlaturat cazurile de elitism profesional, individualism, conservatorism,

autosuficienta.
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1.5 ANALIZA SWOT

. PUNCTE TARI:
- Proiectarea si desfasurarea activitdtii in acord cu curriculum-ul national;
- Resurse umane calificate 100%, competente, incadrate conform posturilor din
organigrama;
- Mediul socio-educativ deschis comunicarii, centrat pe copil/ elev.
- Baza materiala diversificata, adecvata tuturor tipurilor de activitati;
- Sala de sport este foarte spatioasa, renovata si modernizata prin PNRR, dotata cu
material sportiv adecvat;
- Spatiul mare de joaca in aer liber- Educatie outdoor;
- Participarea la programele de formare si dezvoltare profesionala a cadrelor didactice;
- Colaborarea eficienta cu toti partenerii educationali;
- Program adaptat pentru copiii cu nevoi si cerinte educationale speciale;
- Gestionarea eficientd a fondurilor (bugetare si extrabugetare) alocate;
- Existenta unor programe de reabilitare, reparatii, igienizare a unitatii de catre Primaria
Sectorului 4;
- Imaginea pozitiva a gradinitei si a scolii in comunitate;
- Conectarea la internet, desfasurarea activitatilor on-line.
- Derularea de programe si proiecte pe teme foarte diverse, de actualitate, promovand
educatia STEAM si educatia pentru valori.
- Cresterea ponderii cadrelor didactice cu rezultate deosebite. Promovarea exemplelor de
buna practicad in cadrul comisiei de curriculum din partea cadrelor didactice cu grad
didactic |
- Proiecte in CAEM
- Existenta claselor cu predare 1n regim intensiv a limbii engleze
- Existenta cladirii semiinternatului, pentru elevii claselor preg-1V

- Sigurantd in scoala printr-un bun sistem de monitorizare video si paza.
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- Existenta Asociatiei de Parinti, cu care desfasuram activitati in interesul strict al

beneficiarului direct al educatiei- elevul.

II.  PUNCTE SLABE:
- Numarul insuficient de personal administrativ, normarea acestuia fiind deficitara;
- Inexistenta unei sali de festivitati;
- Slaba comunicare cu anumiti pdrinti, de unde rezultd neimplicarea acestora in viata
scolard a copilului.
- Posibilitati limitate de stimulare financiard a unor cadre didactice sau elevi pentru

obtinerea rezultatelor performante, la nivel national.

I1l. OPORTUNITATI:
- Tehnica didactica a cadrelor didactice a fost completatd cu multe noutati adaptate predarii,
chiar si on-line;
- Sprijinirea unor initiative ale cadrelor didactice pentru imbunatatirea activitatii din
gradinita;
- Atragerea de noi sponsori prin folosirea unor strategii diversificate;
- Popularizarea ofertei educationale prin tehnici de marketing: mass- media, internet,
participarea la targuri de oferte educationale etc.;
- Implicarea cadrelor didactice in activitati de protejarea mediului
- Munca in echipa a cadrelor didactice;
- Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare in vederea aplicarii la proiecte
europene ERASMUS+ etc.;
- Parteneriate cu comunitatea locala, firme, O.N.G, institutii culturale locale
- Posibilitatea de a derula numeroase activitati extrascolare cu costuri reduse, datorita
amplasarii convenabile

- Obtinerea multor premii si mentiuni la concursuri municipale si nationale
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- Oferta generoasa de cursuri de formare gratuite pentru cadrele didactice- anul acesta scolar,
un grup de 25 de cadre didactice din scoala noastra au participat la cursul DigiFORM

Pedagog.

IV. AMENINTARI:
- Neocuparea tuturor catedrelor pe principiul continuitétii cu cadre didactice, din cauza
lipsei de interes a potentialilor candidati pentru profesia de educatoare si/ sau din cauza
salariilor mici din sistemul bugetar si a cresterii normei didactice cu 2 ore -fluctuatia
cadrelor didactice;
- Lipsa de motivatie si interes a unor parinti pentru scolarizarea copiilor;
- Lipsa sponsorilor, ca urmare a unei legislatii deficitare in domeniu;

- Concurenta cu alte gradinite/ scoli din zona.

.....

destramarea unor familii, violenta 1n familie, plecarea paringilor in stradinatate in cautarea

unui loc de munca etc.);

- Insuficientad constientizare a parintilor copiilor privind rolul lor de principal partener
educational al scolii; prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass — media scolii

romanesti.
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1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Mediul de rezidenti: urban

Tipul localitatii: municipiu

Caracteristici: Scoala Gimnaziala ,,George Toparceanu” functioneaza din anul 1978 si
are sediul in Strada Argeselu, nr. 6, sector 4, cartierul Berceni.

Programul unitatii se desfasoara in intervalul orar 07.00- 20.00, iar elevii participa la cursuri
intr-un singur schimb, intre 8.00- 11.50/ 12.50/13.50/14.50.

Populatia scolara- Efectivul de elevi este de 440, la inceputul anului scolar 2025-2026.
Accesul spre unitate este facilitat de mijloace de transport variate, cum ar fi: Autobuz 331,
76, Tramvai- Linia 7, 25, 11, Metrou- statiile Eroii Revolutiei, Piata Sudului, Constantin

Brancoveanu.

Gradinita ,,Alba ca Zapada si piticii” este situata in Bucuresti, sector 4, in strada Crisul
Alb nr. 30. Programul unitétii este de tip prelungit, functionand de la ora 6.00 la ora 19.00 .
Populatia scolara: Efectivul de copii care freventeaza gradinita este de aproximativ 220.
Accesul spre unitate este facilitat de diferite mijloace de transport: autobuz 323, tramvai: 4,
25 si 7, metrou statia Eroii Revolutiel sau Brancoveanu.

Locuintele prescolarilor si elevilor ce frecventeaza gradinita si scoala sunt situate in
apropierea unititii de invatimant. In unitate, mai sunt inscrisi si cei ai caror parinti au

serviciul in apropierea institutiei.
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ANALIZAP.ES.T.E

11.1 Contextul politic

Cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de Invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, Invatarea continud, oferta educationala

flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene.

Oferta politica a Guvernului Roméaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul

urmatoarelor obiective:
0 apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de Invatamant;

o consiliere;

o deplasarea interesului Tn management de la control catre autoevaluare, evaluare si

liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor

programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si

a manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

o existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Tnvdtdmant romanesc la

standardele europene si internationale;
o descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

e Armonizarea politicii educationale la cerintele si nevoile comunitatii locale;
transpunerea in fapt a obiectivelor politice ale alesilor locali in folosul comunitatii:
amenajarea corespunzatoare a spatiilor de joaca si a spatiului verde.

e Organizarea unor informdri, dezbateri in vederea obtinerii unei implicari

parteneriale.
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e Aplicarea unei strategii de comunicare si relatii publice in favoarea imaginii
institutiei; crearea unui departament responsabil cu aceasta activitate - realizarea unui site
al gradinitei.

e Cunoasterea legislatiei in vigoare, promovarea si aplicarea acesteia; informarea si
educarea publicului consumator de servicii educationale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala ,,George Topdrceanu - Gradinita ,,Alba
ca Zapada si piticii” se desfasoara pe baza legislatiei generale si a celei specifice
sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din

domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E. si de .S.M.B.

Politica educationald propusa de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu politica
educationald nationald, in care invatamantul este o prioritate nationala, cu Reforma
invatdmantului din Romania si serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetateni
europeni, capabili sa se integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila si in spatiul

transnational.

1.2 Contextul economic:

o C(Cresterea ratei somajului si orientarea catre gradinitele si scolile de stat.

e Recunoasterea de catre administratia locald, respectiv de catre primadrie, a
importantei unitatilor de invatimant in comunitate si implicarea reald a acesteia in
administrarea, dotarea, amenajarea lor la standarde europene.

e Imbunititirea bazei materiale a unitatii prin implicarea comitetului de parinti, agenti
economici i actiuni de donatii §i sponsorizari.

e Amenintarea profesiei de educatoare prin insuficienta motivare materiald si prin
nerecunoasterea acestel meserii la adevarata valoare care poate determina plecarea din
invatdmant a multor cadre didactice .

e Cunoasterea potentialului economic al zonei Tn vederea atragerii unor fonduri

extrabugetare.
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e Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sd se integreze in cadrul
reformei invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre
scoald si comunitate avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si
pe scena comunitdtii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele
personal si pentru binele comunitatii. Tendinta de globalizare si internationalizare a
educatiei are ca efect certificarea calitdfii produselor nu prin volumul de munca, ci prin
inteligenta Incorporatd in produs. O consecintd a acestui fapt va fi libera circulatie a

valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piata calitatii.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari
institutiilor de invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero.

Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului Local - Sector 4 si de M.E.C.,

prin 1.S.M.B.

11.3 Contextul social:

e Schimbarile sociale generate de aparitia somajului.

e Egalizarea sanselor educationale cu acces la integrarea scolara si sociala.

¢ Eliminarea discrimindrilor de natura religioasa, etnica sau rasiala.

e Servicii de calitate care sd prevind intrarea copilului si familiei acestuia in
dificultate.

e Sprijinirea/ consilierea copiilor si a familiilor acestora, ce intAmpina dificultati in
socializare i integrare.

e Segmentul social pentru care ofera servicii gradinita este favorabil educatiei si
instruirii, familia i comunitatea locala sprijinind eforturile pentru educarea copiilor.

e Elevii scolii noastre sunt copii din Bucuresti, cativa din judetul Ilfov. Problemelor
sociale li se acorda atentie sporitd la nivel local si national, iar programele de combatere a

violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.
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Factori sociali:

e fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de
invatdmant; cresterea numarului familiillor monoparentale, cresterea abandonului
scolar, cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei de divort;

e oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

e 0 asteptarile comunitatii de la scoala;

e rolul sindicatelor si al societatii civile modificd obiectivele de
dezvoltare institutionala;

e cererea crescanda venitd din partea comunitdfii pentru educatia
adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii
transforma unitatile de invatimant in furnizori de servicii

educationale.

11.4 Contextul tehnologic:

e Utilizarea calculatorului in familie de un numar din ce Tn ce mai mare de copii
prescolari.

e Ultilizarea calculatorului in procesul de predare, invatare, evaluare la grupele mari
s1 pregatitoare.

e Initierea cadrelor didactice in utilizarea aparaturii moderne: calculator, fax, video,
retroproiector

e Posibilitatea reald de folosire a softurilor educationale, utilizarea frecventa si
eficienta a internetului.

e Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii
procesului de invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta

tehnologia informaticd. In acest sens, incercam sa motivam toate cadrele didactice pentru a
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urma cursuri de perfectionare si de operare PC. Scoala dispune de o dotare tehnica de

exceptie, iar elevii sunt fascinati de ceea ce putem realiza impreuna cu et la orele de curs.

11.5 Contextul ecologic:

e Formarea unui comportament ecologic al copiilor si a unei atitudini responsabile in
raport cu mediul natural prin realizarea proiectelor educationale ,, Scoala arborilor”; ,,
Natura — sursa a vieti1”, ,,Gandim Verde”.

e Informarea si educarea publicului {intd in scopul protejarii mediului natural al
comunitdfii - amenajarea curtii, protejarea speciilor de arbori si arbusti etc.

o Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-
un spatiu afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine-venit si cd educatia ecologica trebuic sia devina o componenta

fundamentala in educarea tinerilor.

Vom continua sa organizam intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce
desfasoara activitati de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care

atenteaza la sanatatea lor.
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I11. STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE ,,GEORGE TOPARCEANU”-
GRADINITA "ALBA CA ZAPADA SI PITICII"

1.1 VIZIUNEA SCOLII

SCOALA GIMNAZIALA ,,GEORGE TOPARCEANU”- GRADINITA "ALBA
CA ZAPADA SI PITICII"- o institutie care asiguri un act educational performant,
corespunzator normelor si valorilor europene.

Unitatea noastra de Invatamant isi propune cresterea calitatii educatiei prin
promovarea valorilor europene, intr-un parteneriat deschis, cu implicarea efectiva si
responsabild a tuturor partenerilor sociali. Ne dorim ca elevii care frecventeaza cursurile
scolii noastre sd isi formeze un set de competente cat mai diverse si multilateral dezvoltate,
nu doar sa obtind calificative/ note cat mai mari. Ne dorim ca, dincolo de rezultatele
excelente la competitiile scolare, sa oferim elevilor nostri si oportunitatea de a participa la
activitdti extrascolare numeroase si interesante, astfel incat sa contribuim, cat mai mult, la
formarea unei personalitati deosebite — asa cum este, de fapt, fiecare copil — deosebit. Prin

urmare, crezul nostru poate fi redat prin citatul lui Albert Einstein:

»Scoala trebuie sa urmareasca tot timpul ca tanarul sa paraseasca bancile ei

nu ca specialist, ci ca o personalitate armonioasa.”

Valorile noastre:
1. Instruirea si educatia sunt prioritare:
Serviciile de instruire si educatie pe care le oferim copiilor isi propun atingerea
performantei in privinta calitatii.
Educatia pe care le-o oferim celor mici are in prim plan nevoile si aspiratiile atat ale
copiilor, cat si ale familiilor acestora.
Cadrele didactice aplica strategii de lucru moderne, actualizate permanent pentru a-i
introduce pe copii in universul invatarii active si pentru a le forma competentelor sociale
necesare pe termen lung.
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Istoria, tradifia, valorile si limbile popoarelor lumii vor fi incluse in toate activitatile

optionale, in cadrul unui mediu educational multicultural.

2. Climatul educational:

Ne propunem asigurarea unui mediu adecvat invatamantului prescolar in care copiii
sd se simta ocrotiti §i respectati.
3.Valorizarea si dezvoltarea individuala

Pentru cadrele didactice din Gradinita ,,Alba ca Zapada si piticii” fiecare copil este
inzestrat cu un set unic de abilitdti, iar sarcina noastrd este dezvoltarea acestuia pentru
desavarsirea potentialului fiecaruia ca fiintd umana.

Programul activitdtilor optionale si extracurriculare demonstreaza angajamentul
pentru o abordare multilaterala a educatiei.

Credem in tratarea tuturor copiilor cu respect si demnitate.

4. Oportunitati pentru fiecare:

Gradinita ,,Alba ca Zapada si piticii” va asigura oportunitati egale si valorizarea
fiecarui copil, indiferent de capacitatile dovedite la intrarea in gradinitd, nationalitate,
mediul cultural sau religios din care provine.

5. Parteneriate creative:

Mentalitatea grupului de lucru din cadrul gradinitei este una a rigorii, standardelor
inalte, al muncii in echipd, a perfectiondrii continue, cautarii ,,celor mai bune practici” ,
organizare si dezvoltare. In acest scop avem si vom crea in continuare parteneriate cu alte

organizatii de profil, realizarea schimburilor de bune practici.

DEVIZA GRADINITEI

wLumea de mdine incepe aici, acum!”.
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111.2 MISIUNEA SCOLII

Institutia noastra promoveaza calitatea in educatie, adaptandu-se constant la nevoile elevilor
si la cerintele societatii contemporane. Astfel, accentul este pus pe dezvoltarea personalitatii
armonioase a fiecdrui elev prin dobandirea competentelor pentru viatd, pe baza nevoilor
personale de dezvoltare. Gandirea criticd, precum si creativitatea, curiozitatea si dorinta de
afirmare sunt valorile in jurul carora ne cladim experientele de invatare la aceasta unitate de

invatamant.

Scoala noastrd formeaza, alaturi de parinti s1 de partenerii din societatea locala, o
comunitate. O comunitate apropiatd, sigura, in cadrul cdreia elevii nostri 1si pot defini si
dezvolta personalitatea, 1si pot afirma individualitatea si se pot implica, la randul lor, in
societate prin activitati de voluntariat. O comunitate unitd, cu o identitate bine definitd, care
promoveaza starea de bine la scoala si unde elevii sunt Incurajati sd gandeasca si sa se

exprime liber.

Asadar, Scoala Gimnaziala ,,George Toparceanu” raspunde nevoilor fiecarui elev de a se
simti competent in a detine si in a utiliza informatia, oferind porti deschise pentru minti
deschise spre schimbare si spre respectarea valorilor socio-culturale ale societatii
democratice, prin strategii diferentiate care sa faciliteze procesul de invatare pentru toti

elevii, fara discriminare, prin oferirea de sanse egale si promovarea educatiei incluzive.

Ne dorim ca scoala noastra sa devina o scoala cu renume, att in privinta
resurselor educationale cat si a serviciilor pe care le ofera beneficiarilor sai directi si
indirecti.

Eforturile noastre urmaresc oferirea unui climat educational deschis, bazat pe

performanti, cooperare, incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice,

oferirea de sanse egale si de oportunitati concrete pentru elevi.

Gradinita ,,Alba ca Zapada si piticii” trebuie sa fie o institutie educationala moderna
care sa asigure:

e Un sistem de educatie timpurie unitar si incluziv fiecarui copil;
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e Un mediu de invatare care reflecta diversitatea si care sustine invitarea
fiecaruia si a tuturor, corespunzator normelor si valorilor europene;
e Conditii de formare si dezvoltare profesionala, in vederea asigurarii calitatii

actului educational performant.

Astfel, Scoala Gimnaziald ,,George Toparceanu”- Gradinita ,,Alba ca Zapada si
piticii” isi propune:

e sa sprijine toti copiii care frecventeaza gradinifa in integrarea cu succes in scoald,
prin asigurarea unui mediu stimulativ pentru copii.

e sa ajute copiii pentru dezvoltarea increderii 1n e1 insisi, pastrand o atitudine onesta
fata de lumea in care traiesc.

e sa Invete copiii cu un stil de viata sanatos prin sport, activitati de educatie sanitara,

alimentatie sanatoasa, activitati culturale etc.

Resurse strategice:
e management democratic si transparent.
e cadre didactice cu o inalta pregatire profesionala.
e oferta educationala corespunde nevoilor si aspiratiilor beneficiarilor finali.

e programe educationale la nivel local, municipal, national si international.

111.3 OPTIUNI STRATEGICE:
1. Elaborarea unei oferte de activitati educationale care sa asigure dezvoltarea optima

a copiilor, atit in domeniul curricular cat si in afara lui, pentru a facilita integrarea
copiilor la scoala.

- Realizarea unui echilibru intre trunchiul comun, activitatile optionale si extracurriculare
care sa favorizeze dezvoltarea libera si creativa a copiilor.

- Optimizarea procesului de predare-invatare prin utilizarea unor instrumente moderne

compatibile cu nivelul actual al sistemelor educationale folosite in lume.

28



- Identificarea si atragerea de fonduri extrabugetare care sa permitd organizarea
activitdtilor optionale si extracurriculare.

- Atragerea i implicarea comunitatii in stabilirea ofertei educationale.

2. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, actualizarea permanenta a tehnicilor
pedagogice utilizate de acestea si Imbunatitirea abilitatilor lor digitale pentru
cresterea calitatii procesului instructiv educativ.

- Proiectarea unui nou tip de invatare (anticipativa, participativa, cooperare i
individualizare) prin alegerea acelor continuturi care sa corespunda noilor obiective pe arii
curriculare.

- Procurarea, cresterea si aplicarea documentelor de politicd educationala (programa,
ghiduri metodice si alte materiale auxiliare).

- Asigurarea calitdtii educatiei la nivel european prin perfectionarea continud a
resurselor umane implicate.

- Identificarea de resurse financiare care sa permita stimularea inovatiei didactice si
stimularea materiala a cadrelor didactice .

- Asigurarea participarii comunitatii (parinti, scoald, primarie) ca parteneri in
implementarea inovatiei didactice .

- Infiintarea unei baze de date pentru initierea de legaturi cu gradinite din tara si din

Uniunea Europeana.

3. Cresterea progresivi a numéarului de echipamente IT din unitate si a ponderii
activitatilor educationale in care sunt utilizate.

- Achizitionarea de echipamente moderne adecvate instruirii in domeniul ales .

- Achizitionarea unor softuri educationale destinate prescolarilor si elevilor. fata de

orele de curs.
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- Formarea unei personalitdt{i armonioase, autonome §i creative nu se poate realiza
numai prin parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea

altor activitati .

- Cadrele didactice au participat la cursuri IT de formare care le dau posibilitatea

de a desfasura programe si proiecte educative de calitate.

- Activitatea educativa in scoala noastra a fost un punct forte pana in prezent.

3. Promovarea dimensiunii europene si a multiculturalismului prin dezvoltarea de
proiecte educationale strategice.
Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale
pentru a fi pregatit pentru o treaptd superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia
fiecarui elev de a se sim{i competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale
societdtii. Participarea la proiecte europene si schimbul de experienta creat pot ajuta
la dezvoltarea unor principii si mentalitati ce vor imbunatati calitatea vietii fiecarui

elev implicat.

5. Mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu organismele coordonatoare, organele
administratiei locale, nonguvernamentale, familiile, scoala, alte organizatii si
identificarea unor noi parteneri educationali.

- Motivarea partenerilor sociali pentru implicarea in viata gradinitei.
- Identificarea cailor de imbunatatire a relatiilor parinti - cadre didactice, parinti —
consilier psihopedagogic.

- Crearea unei imagini pozitive a unitatii de Tnvatamant in cadrul comunitatii.

6. Atragerea de noi resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.
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IV. AVANTAJELE $I RISCURILE PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale ,,George Toparceanu”-
Gradinita ”Alba ca Zapada si piticii” a fost conceput pe baza ideii generoase de a oferi sanse
egale tuturor copiilor cuprinsi in unitatea noastrd, oferindu-le un mediu educational de
calitate si un climat socio-afectiv favorabil evolutiei lor.

Pentru ca proiectul sa fie o reusita, s-au evaluat riscurile si s-a incercat transformarea

lor Tn avantaje.

1. Resurse umane:

a)populatia prescolara:
Populatia prescolard a zonei pe care o deserveste gradinita este eterogena ca etnie,
nationalitate, apartenenta religioasa, nivel cultural si calitate a vietii.

Procesul de invatamant necesita astfel eforturi de adaptare a strategiilor didactice, de
individualizare a invatarii.

Abordarea multiculturald a invatarii creeazd perspectiva avantajoasd a traseului
curricular in spiritul tolerantei, a valorizarii diferentelor.

Gradinita isi propune mentinerea unui efectiv constant de 22-23 de copii/grupa. Un
risc 1l reprezinta, deocamdata, incapacitatea unitatii de a cuprinde toate solicitarile parintilor.
b)personalul gradinitei:

Pentru dezvoltarea institutiei prescolare se impune o selectionare a cadrelor
activitatea si institutia noastra.
Personalul auxiliar este insuficient si poate duce la imposibilitatea asigurarii unor

servicii de calitate.

2. Resurse financiare:
Fondurile de care dispune gradinita sunt insuficiente, veniturile bugetare trebuind

completate cu venituri extrabugetare.

31



Pentru acest lucru, Comitetul de parinti al gradinitei a facut demersuri pentru
infiintarea Asociatiei parintilor Gradinitei ,,Alba ca Zapada si piticii”.
Se vor initia astfel activititi intensive de strangere de fonduri, activitdti de relatii

publice pentru mediatizarea gradinites.

3. Caracterul public al institutiei:
De cativa ani, institutiile publice de invatamant pierd din imagine in fata societatii,

in mod justificat sau nu. Exista in societate prejudecati legate de calitatea serviciilor oferite
de unitatea de invatdmant prescolard, de munca educatoarelor si de serviciile oferite.
Gradinita ,,Alba ca Zapada si piticii” a reusit sa elimine aceste suspiciuni, succesul fiind
asigurat de implicarea intregului personal al unitatii in activitate.

An de an, gradinita a devenit o optiune pentru comunitate, prin gradul sporit de
confort, afectiune, protectie fizica, asistenta medicala, consiliere a parintilor.

Sprijinul extern permanent si sustinut din partea [.S.M.B., primariei si altor parteneri

se constituie o garantie a calitatii procesului de invatamant din gradinita noastra.

4. Programul gradinitei:
Programul gradinitei oferda posibilitatea asigurarii asistentei individuale si

monitorizarea evolutiei copiilor.

Responsabilititile asumate de gradinitda 1in directia educatiei, asistentei
psihopedagogice, asistentei medicale, implica si unele riscuri in intelegerea unilaterald a
obligatiilor familiei in educarea copilului.

Exista riscul ca familia sa lase toate sarcinile In grija gradinitei si sd-si asume mai

putine responsabilitati in educarea si supravegherea copiilor.

5. Diversificarea ofertei de servicii educationale:
Copiii nou venifi in gradinitd beneficiaza de programe individualizate de asistenta

psiho-pedagogica pentru cunoasterea particularitatilor individuale si socio-familiale, pentru

integrarea lor in colectivele de copii.
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Aceste programe necesitd investitii financiare mai mari pentru gradinitd, sursele
financiare extrabugetare fiind greu de obtinut, mai ales din cauza legislatiei deficitare.

Tn prezentul proiect de dezvoltate institutionald tintele stabilite sunt absolut necesare
pentru existenta si dezvoltarea unitdtii scolare, respecta politicile si strategiile de dezvoltare
nationale, regionale si locale, strategia este realizabila cu resursele existente si previzibile,
se folosesc mai eficient resursele disponibile, conduce la cresterea calitatii educatiei in
scoald, largeste accesul la educatie al copilului.

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar
2025 - 2026, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii
provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate Tn management educational. El
este avizat de Consiliului de administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor

elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse, se cere o bund orientare si mobilizare a
resurselor umane si material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau

nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor

compara cu prioritdtile stabilite.

Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale
Consiliului de administratie. Pe perioade scurte, tinand cont de realititile momentului, pot
apdrea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si

cuprinse in Planul Managerial anual al scolii.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.
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